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Sposob pojmowania innowacyjnosci przez przedsiebiorcow

Innowacyjno s¢

Innowacyjno s¢

wska znik poziomu
nowoczesno sci firmy
| no$nik post epu

miernik poziomu
rozwoju i aktywno $ci
rynkowej firmy

Innowacyjno s¢

przymus, imperatyw
dziata i firmy
w konkurencyjnej
gospodarce Innowacyjno s¢

Innowacyjno s¢

miernik sprawno $ci
| jako sci zarz gqdu firmy
oraz profesjonalno $ci
pracownikow

modne skojarzenie
z dobrze dzialaj aca
firma

Podczas gdy innowacyjnosc to:

VvV vV vV VvV Vv

Celowa zmiana stanu zjawiska o zastosowaniu praktycznym;

Zmiana pierwszy raz zastosowana w danej spotecznosci (region, sfera dziatania, firma);
Zmiana dotyczy¢ moze wyrobow, procesow, organizacji lub koncepcji biznesowej;

W nastepstwie zmian uzyskuje sie okreslone efekty ekonomiczne, techniczne lub spoteczne;
Zmiany wynika¢ powinny z zastosowania wiedzy naukowej;
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Sposob pojmowania innowacyjnosci przez przedsiebiorcow

/W polskim systemie eduka®

sie czym jest innowacja

w jaki sposob pozyskaé

\ innowacje.

pomija sie problem innowacji;
przedsiebiorcy nie mogg w
przystepny sposob dowiedzie¢

(mylg z inwestycjq) oraz skad |

_/

mmmd |NNOWacyjno s¢
to

~

* poprawa
konkurencyjnosci
| pozycji rynkowej

» sukces komercyjny

-

ale tez

» dodatkowe koszty
« wieksze ryzyko
» koniecznosc¢

,clagtego uczenia”

\
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Charakterystyka dziatan innowacyjnych w polskich firmach

Cel dziatan

Kierunki dziata n

. . —> howe wyroby . . —> zwigkszenie produkcji
gtdwnie gtéwnie . ,
L » Nnowe procesy —— obnizka kosztow
rzadko — zmiany organizacyjne —> usprawnienie organizacji
rzadko | zarzgdzania
— ochrona wiasnosci przemystowej lepsza informacja o

sporadycznie |, innowacje w marketingu dziatalnosci

sporadycznie — ochrona przed konkurencjg

Bariery dziata n

deklaracja publiczna intuicyjnie
— brak srodkéw finansowych —» brak pomystu
— brak wykwalifikowanego personelu __, Obawa, ze zmiana moze stac

W Sprzecznosci
z obowigzujgcym prawem

—* brak stosownego uktadu
instytucjonalnego

obawa, ze dziatania
nie powiodg sie
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P 7 doswiadcze in BCC:

" Zainteresowanie innowacjami jest czesto deklaratywne, bo
przedsiebiorcy nie zawsze rozumiejq istote innowacii,

" Powszechnie uwaza sie, ze proces Innowacyjny = proces
Inwestycyjny; zaweza sie pojecie innowacji do wasko pojetej
Innowacji produktowej lub procesowey;

" Administracja nie jest bez winy;
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Innowacyjnosc kontra ryzyko projektu

Innowacy)nosc

rodzi

RYZYKO

MmMOPeCS<r->—NODOOO

> Z

psychike przedsiebiorcéw,
ktdrzy bojg sie porazki oraz
zmarnowania czasu i
Ssrodkéw

trudnosci w zdobyciu
kapitatu na  wykonanie
projektu

problemy ze znalezieniem
partnerow dla realizacji
projektu

otoczenie, ktére z natury nie
lubi  zmian | jest im
przeciwne

Dla zmniejszenia ryzyka przedsiebiorcy przeszukujg partnerow przede wszystkim w obszarze
finansowania zmian. Niezbedni sg jednak partnerzy takze w fazie poszukiwania pomystu,
wdrazania pomystu oraz jego komercjalizaciji.
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Ocena partnerow Przedsiebiorcow przy realizacji projektow
Innowacyjnych

Partner / zrodto Pozyskanie PO”?OC " Akceptacja
Kapitatu $rodkow TEElP21E] ryzyka
projektu

Banki Bardzo trudne Brak Bardzo mata
Fundusze inwestycyjne Trudne Srednia Srednia
Fundusze wysokiego Srednio tatwe Bardzo duza Bardzo duza
ryzyka

Gielda Srednio fatwe Brak Srednia

Dotacje UE t atwe Brak Mata
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Sposoby zmniejszenia ryzyka projektu innowacyjnego

Dobre zrozumienie istoty projektu przez firme realizujgcg innowacje;
Stworzenie profesjonalnego zespotu osob zajmujgcych sie projektem;

Jasne, zrozumiale | wyczerpujgce opisanie projektu dla partnerow
finansowych | biznesowych;

Rzetelne rozliczenie kosztow i efektow projektu wraz z analizg wrazliwosci;

Zgromadzenie materiatow ilustrujgcych doswiadczenia innych firm (takze
zagranicznych) z zakresu projektu lub projektow o zblizonym charakterze
(jesli jest taki projekt);

Pozyskiwanie srodkow na finansowanie projektu z kilku zrodet;
Etapowanie projektu (jesli to mozliwe);

Wspotpraca ze specjalistami branzowymi i z nauka;
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Ochrona wtasnosci przemystowej w procesie innowacji

> w procesie innowacji coraz wieksze znaczenie ma partnerstwo w zakresie
zarzadzania wiasnoscig intelektualng i przemystowa.

Liczba zgtoszen do Europejskiego Liczba zgtoszen do Amerykanskiego
Urzedu Patentowego (EPO) Urzedu Patentowego (USPTO)
na 1 min mieszkancow* na 1 min mieszkancow*
v \ 4
Polska — 2,7 Polska — 0,4
Srednia UE25 — 133,6 Srednia UE25 — 59,9
Stowacja — 4,3 Szwecja - 187,4
Czechy - 10,9 Finlandia — 158,6
Wegry — 18,3 Litwa — 0,5
totwa — 0,3

* dane za 2005 rok
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P 7 doswiadcze in BCC:

Dla finansowania innowacji Przedsiebiorca idzie po kapitat
przede wszystkim do banku, a to najgorszy partner;

Przedsiebiorcy bojg sie ,dopuszczac¢” do swoich produktow
Innowacyjnych podmioty zewnetrzne |1 mato chetnie chcag

dzieli€ sie przysztymi zyskami z dawcami kapitatu ;

Przedsiebiorcy oczekujg wsparcia przy zmniejszaniu ryzyka
swoich projektow;
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Prawidtowy przebieg procesu innowacyjnego

Analiza koncepcji Ocena
: I podjecie techniczna
C‘Vrl[alr'ﬁa gp;;% Ocena stanu Stworzenie ostatecznej i ekonomiczno Analiza rynku
o?j/bi opr cHW innowacyjnosci zespotu decyzji o -finansowa Promocja dla potrzeb
konkurencii o’raz wiasnej firmy pdpowiadajgcega realizacji, projektu i inne znalezienia
awarunk c!wah oraz szans za realizacje korekcie lub jej przez podmiot dziatania nowych
otoczenia I miejsc projektu odrzuceniu. finansujacy. marketingowe inspiraciji
poprawy innowacyjnego Ostateczne Decyzja o innowacyjnych
zewnetrznego : .
ustalenia skiadu przyznaniu
zespotu srodkow.
\ 4
Ocena wiedzy Okreslenie .
: . : . Opracowanie
technicznej zadania Opracowanie . -
. : o : . . projektu Wdrozenie
i organizacyjnej innowacyjnego koncepciji . : i
. . technicznego . innowacji do
w sferze majgcego wykonania . Realizacja
: L . . . z podziatem : standardowych
dziatania firmy. zwiekszy¢ projektu, w tym projektu .
L L A na dziatan
Ustalenie zrodet konkurencyjnosc¢ kosztow i .
. N . ST . poszczegoblne
innowacji firmy i jej efektow .
. ‘. zadania
w branzy rentownosc¢

11



Club®

Praktyczna realizacja wiekszosci projektow innowacyjnych

Okreslenie
zadania
iInnowacyjnego
majgcego
zwiekszyc¢
konkurencyjnosc
I rentownos¢
firmy

Analiza
rynku

\4

Opracowanie
koncepcji
wykonania
projektu, w tym
kosztow
I efektow
(business planu)

Stworzenie
zespotu do
realizacji
projektu

Ocena
techniczna
I ekonomiczno
- finansowa
projektu przez
podmiot
finansujacy.
Decyzja o
przyznaniu
Srodkow

CZESTE

Ocena wiedzy
technicznej
I organizacji w

Opracowanie
szczegobtowego
projektu technicznego
z podziatem na

BRAK

adania

Ocena stanu
Innowacyjnosci

firmy

A 4

ZANIECHANIE

Promocja i inne
dziatania

marketingowe oraz
szkolenia

Realizacja
Projektu

Analiza koncepcij;
Decyzja o realizacji korekcie
lub odrzuceniu projektu

A 4

Wdrozenie
Innowac;ji do
standardowych
dziatan
firmy
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Realizacja projektow innowacyjnych — gtdwne utomnosci
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Faza wstepna

Faza zakonczenia

Faza realizaciji

> Brak dostatecznych podstaw rynkowych do wyboru
przedmiotu i formy dziala n innowacyjnych.

4 Niejasne sprecyzowanie idei i celu projektu.

4 Uproszczony sposob analizy koncepcji projektu,
czesto z zalo zong z gory tez g finaln a.

P Niedocenienie techniczno — organizacyjnej strony
przygotowania projektu.

4 Zupeiny brak lub skromne dziatania marketingowo-
promocyjne i szkoleniowe.
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Partnerzy Przedsiebiorcow na etapie pomystu na innowacje

i ina i i - Wyzsze
Proinnowacyjne instytucje —
otoczer){ija bizneﬁtu J uczelnie Instytuty
Dziatanie badawczo-naukowe
Klienci
1. Dawcy pomystu \ I f/ ienci
AN
: Kooperanci
2. Weryfikatorzy pomystu / i
\
Przedsiebiorca - Audytorzy
technologiczni
|

\ Agencje bada n

marketingowych
| rynkowych
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Partnerzy Przedsiebiorcow na etapie wdrazania pomystu na innowacje

Dziatanie Proinnowacyjne instytucje |~ Wyzsze |
. uczelnie nstytuty
otoczenia biznesu badawczo-naukowe
1. Dawcy pomystu >
2. Weryfikatorzy pomystu / . Klienci
e Kooperanci
3. Pomoc w pozyskaniu " / dos avx\/cy
kapita tu .
Przedsiebiorca R Audytorzy
4. Dawcy kapita tu technologiczni
. |
5. Wspieranie zmian \\\ Agencje badan
organizacyjnych marketingowych
I rynkowych
6. Wspieranie 4
ochrony pomys tu Firmy doradcze
Rzecznicy )
patentowi H Partnerzy | Kancelarie
Inwestorzy | finansowi prawne
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Partnerzy Przedsiebiorcow na etapie materializacji innowac;i

Dzialanie

1. Dawcy pomystu
2. Weryfikatorzy pomystu

3. Wspieranie pozyskania
kapitatu

4. Dawcy kapitatu

5. Wspieranie zmian
organizacyjnych

6. Wspieranie ochrony
pomystu

7a. Realizacja prac
nad prototypem

7b. Zakup technologii

8. Tworzenie kanatow
dostaw i zbytu

9. Dziatania formalno-
prawne

Proinnowacyjne instytucje |+
otoczenia biznesu

Wyzsze
uczelnie

Instytuty
badawczo-naukowe

Agencje
personalne

/[

Dostawcy
maszyn

l

Urzedy

\

Firmy doradcze
wyspecjalizowane
w transferze
technologii

Rzecznicy
patentowi

v

Klienci
N\

Kooperanci
/ dostawcy

\

Audytorzy
technologiczni

/

Agencje badan
marketingowych
I rynkowych

/

Firmy doradcze

Inwestorzy

—

Partnerzy
finansowi

Kancelarie

prawne
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Partnerzy Przedsiebiorcow na etapie urynkowienia innowacji

1. Dawcy pomystu
2. Weryfikatorzy pomystu

3. Wspieranie pozyskania

Proinnowacyjne instytucje |+
otoczenia biznesu

Wyzsze -

uczelnie

»
kapitatu Agencje
4. Dawcy kapitatu marketingowe

I PR :
5. Wspieranie zmian /
organizacyjnych Agencje personalne
6. Wspieranie ochrony /
pomystu Dostawcy maszyn
7a. Prace nad prototypem |
7b. Zakup technologii Urz?dy

8. Kanaly dostaw i zbytu

9. Dziatania formalno-prawne

w transferze technologii

Firmy doradcze
wyspecjalizowane

10. Organizacja potencjatu

11. Strategia marketingowa
innowacji

Rzecznicy J

Instytuty
badawczo-naukowe

0 i rynkowych
\\ \ /

/ Klienci

Kooperanci
v / dostawcy

\

Audytorzy
T technologiczni

/

Agencje badan
marketingowych

Firmy doradcze

patentowi

Inwestorzy

Partnerzy
— finansowi

Kancelarie
—]  prawne
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Whnioski

» W Polsce uruchomionych jest coraz wi ecej programow ukierunkowanych na

iInnowacje, ale nie wyst epuje mi edzy nimi synergia,

= Niezbedna koordynacja.

Przedsi ebiorcy maj g trudno sci z identyfikacj g (rozpoznawaniem) przedsi ewzieé
iInnowacyjnych (co nim jest, a co nie);

= Niezbedna edukacja w sferze innowacyjno  Sci.

Programy rz gdowe wspieraj ace innowacyjno s$¢, w tym finansowe, s a3 w wiekszo sci
formutowane w oderwaniu od calego kompleksu zagadni en dotycz gcych
innowacyjno s$ci; ide g gtown g jest lepsza absorpcja srodkow unijnych;

= Niezbedna poprawa catej infrastruktury wspieraj  gcej innowacyjno S¢€, tj. likwidacja
wszystkich barier ograniczaj acych ten proces, a nie tylko sposobu rozdzielania
srodkow.
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Whnioski

Innowacyjno 8¢ nierozerwalnie wi gze sie z ryzykiem gospodarczym, ktérego
przedsi ebiorcy boj g sie lub te z go nie doceniaj 3;

= Konieczne jest wyposa zenie firm podejmuj gcych sie innowacji w wiedz e o
sposobach zmniejszenia tego ryzyka.

O sukcesie projektu innowacyjnego przes adza jego prawidiowa, kompleksowa
realizacja, bez omijania niektorych jego etapow;

= Sposob przygotowania i analizy wnioskow o srodki finansowe na realizac] e
projektu wskazywa € powinien, ze przy jego realizacji przedsi ebiorca nie ,idzie na
skroty”.

Przedsi ebiorcy mato ch etnie dziel g3 sie projektem z innymi partnerami i z wy] atkiem
doradcy do przygotowania wniosku nie podejmuj a wspotpracy przy jego realizacji z
iInnymi podmiotami gospodarczymi. Im bardziej innowa cyjny pomyst tym wi eksza jest
obawa przed utrat g jego autorstwa;

= Konieczna wi eksza wiedza o sposobie zabezpieczenia prawnego proj  ektu.

= Konieczne upowszechnianie idei szerokiego partnerst wa przy innowacjach.
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